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In der Lufthansa-Werft in Fuhlsbittel, einem der groBten Unternehmen Hamburgs, entwickelten kreative Mitarbeiterlnnen ein betriebiiches
YVerkehrskonzept, das auf Fahrrad und 6ffentlichen Nahverkehr setzt. Die OTV mochte daraus ein Model fir ihre neve Verkehrspolitik machen.

a Fahrrad und High-Tech, SPD-
Filz vnd moderne Yerkehrs-
politik, Lulthansa-Bewriebsrat und
ganzheidiche Denke, Weltmarkt.
orientierung und kreative lokale
Vernetzung von Betrieb, Stadtrelt
und Umweltverantwortung — kann
das zusammenpassen? Eigentlich
rucht

Eine ungewohntiche Ausnahme
hofft, dali sich baid auch die Regel
andert: Das betriebliche Verkehrs-
konzept des Betriebsrars der Lufs-
hansa-Werly am Flughafen vereint
alle Tugenden, die witegrierte Ver-
kehrskonzepre heure haben kon-
nen Es istim Diglog mit den Be-
troffenen {Belegschaft, Anwohner,
Hamburger Verkehrsverbund) ent-
wickeit, binget alte potentiellen
Gegner an seine Yerwirkhehung mig
ein {Geschaftsleitung. Politik} und
besteht aus zumeist einfachen. aber
pliffigen Einzelmalinahmen. die zu-
sammen eine grundsatzliche Wende
im betneblichen Yerkenrsverhalten
erreichen konnen, Ziel ist der au-
toarme Berufsverkenr,

Erste Erfolge des im Herbst 199)
erarbeiteten Konzepts: Der Fahr.
radantel im Lufthansa-Berufsver-
kehr kletrerte um 50 Prozent.
Und: Der OTV-Arbeitskreis Ver-
kehr. beflugelt auch durch den
Durchmarsch den Erneuerer, wili
das Lufthansa-Modell zu einem
Kernssick seiner Schulungspro-
gramme von Betriebsrdten und
Vertrauensleuten machen. wie
OTV-Bericksverstindter Wolfgang
Rase der oz anvertraute.

Hamburg-Nord ist heute ciner
der gescllschafthich medernsten
Staduiele Hamburgs Moderne in-
dustrie ung Dienstlerstungsgesell-
schalt durchmischen tradinionsren-
¢he Arbeiter- und Burgermiheus.
Die hefuge Dynamik des Woret-
schaftswachstums im ' epachbarten
JSpeckgdrtal” hat hier auch wah-
rend der Zeir des Hamburger Win-
terschiafs 1n aen 80er Jahren fur
Beweguny gesargt Der Hamburger
Norden ist der gesellschafuichen
Envenicklung im ubrigen Hamburg
e kleines Stick voraus Chwohl
hier eigentlich nur ,Normales”
wohnen, 15t man hier auifilhg um-
weltseasibel und aolititkniusch.

B8 futos schaden mehr
Bl als Flugreuge

Bei den Aktivistinnen der Flugtarm-
imgiativen in Fuhlsbutrel geht seat
kurzem die Angst um. Wean die
Orosemgehung Fublsbuttel, eine
viele hundert Millionen Mark teure
Stadtautobahn, fertig 151, dann wird
die Zahi der Inu-Mitgheder wohl
zuruckgehen, weit die Anwohner
der neuen Autorolipiste die Flug-
zeuge rucht mehr hiren. Schon
heure heifde das Lirmproblem fir
viele Langenhorner mcht jumba,
sondern Brumew, nicht Airbus,
sondern Golf. Noch cindeutiger 15t
die Situation ber der Luftbelastung
Se ergab kurzhch eine Branz fue
den Frankfurter Flughafen, dall in
seanem Urnkreis 20 Prozent der
Luitgdte vom Flugzeug, sieben fro-
zeni van [ndustrie und Haushel-
2ung, satte 73 Prozent aber vom
Straflenverkehr stammen,

Fur Fuhlsbitel gibt es zwar bis-
lang keine solche Bilanz, die Werte
diirften hier jedoch angesichts des

s a

Noch benutzen die mersten Lufthans

erheblich geringeren Flugauikom-
mens noch starker zu Ungunsten
des Autos ausfallen H P. Reichow,
Umweltbeauftragier der Lufthansa-
Werft, pointiert: , Die Emissionen
des Hamburger Flughalens sind
Gberwiegend durch den StraBenver-
kehr gemacht.™ Anders farmuliert:
Weit umweltschadlicher als der
Flugverkehr seibst ist der durch ithn
erzeugte Autoverkehr. Der Ham-
burger Senat férdert und verstirke
diese Entwacklung durch eine vallig
emseitig aul den Pkw abgestellte
Flughalengolitik.

Grofiborsgel, Fuhlsbittel. Lan-
genhorn und Norderstedt werden
zber michr alein durch den direkten
Fluggast- und Lultcharter-Verkehr
zequalt Gerade die im Umfeld des
Fiughalens angesiedelten Gewerbe-
betriebe tragen einen enischeiden-
den Antetl zum Yerkeheschaos
rund um den Flughafen bet.

i
Ein Betrieb ragt daber heraus: Die
Lufthansa-Werft aul der Sudseite
des Flughafengelandes. Ste ist mit
8700 Mutarbeiterlnnen knapp vor
der Deutschen Airbus in Finken-
werder Hamburgs grafiter Indu-
striebetrieb, Eine 1im September
1991 gemensam von HYY und
Lufthansa-Berrigbsrar durchge-
fihrte Verkehrserhebung brachte
ein erschreckendes Ergebnis: 80
Prozent der Mitarbeiterinnen kom-
men mit dem Auto. elf Prozent mit
offentlichen Verkehrsmitteln, achi
Prozent per Fahrrad und nur ganze
0.1 Prozent zu Full Bewaltigt wird
diese tigliche Verkehrslawine mit
drei Riesenparkplatzen vor den Be-
triebscoren — eine ganze Park-
platzlandschalt aul dem Werksge-
lande kommt hinzu

Wie wemg aussagekedfog fir dic
Hamburger Yerkehrssriuation die
City 156, wo fast 80 Prozent der
Berufstatigen mit dem HVY kom-
men. wird an diesem katastropha-
fen Ergebnis deutlich. Nicht der
Autoverhehr im Wallring, sondern
das seibsterzeugte Verkehrschaos
m den riesigen Hamburger AuBlen-
bezirken ist das Problem. Wahrend
bis vor wenigen jahren die Lulthan-
sa-Betriebsrite noch mut schdaer
RegeimaBigkeir den Bau von wei-
teren Parkplatzen farderten, weht
jetzt plotzhich ein anderer Wind.

Hemnz Herrmann, Flugzeugbaver
aus Leidenschaft, Fahrradireak und
freigestelltes Betriebsratsmitgled
der Lufthansa-Werft in Hamburg,
Mitghed von OTY und ADFC (All-
gemewner Deutscher Fahrrad-Ciub),
15t emner der Erneuerer, Seit 1987
im Betriebsrat, hat er zusammen
mit einem klemen Kreis von Be-
triebsraien und Gewerkschaltern
Bewegung in aine fast vollstandig
vom Auto beherrschte Belegschaft
gebracht. Zundchst war die Arbent
nicht leichi: Kollegen furchteten.
man wolle ihrem fabebaren Unter-
satz ans Blech, die neue Fahrrad-
fraktion stie) auf Skepsis, Herr-
mann:  Wir wurden belichelt.”

Der Weg, den Herrmann & Co
cinschlugen, kénnte aus dem Lehr-
buch foreschritelehster Verkehrs-
planung abgeschrieben sewt Am
Anfang und am Ende steht eine
klare Vision® Es gilt, aus globaler

80 Prozent der Mitarbeiter
bevorzugten den Pkw
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und lokaler Yeraniwortung eine
deutliche Anderung im betriebh-
then Verkehrsverhalter zugunsten
von Fahrrad und OPNY zu errei-
chen. Erster prakuscner Schrut war
eine problemorienuerie Sach-
standsaulnahme, eme Analyse der
Yerkehrsmitrelwaht, erne Befragung
der Belegschaft nach Winechen
und Motiven. Anschlieflend wurden
im Dhialog mit Betroffenen Vor-
schlage erarbeitet.

Es pab Gespriche mit Kollegen,
Diskussionen auf Betriebsversamm-
lungen, Treffen mit Anwohnerins,
HYV und Lufthansa-Geschiltslei-
tung. SchlieBlich wurden die £rgeb-
msse in ein Gesamtkonzept ge-
packi. Parallel dazu verwirklichte
man erste Projekte: Auf lnative
des Betriebsrats wurden 35 dezen-
trale Fahrradabstellanlagen mit je-
weils zehn bis 5¢ Platzen direkt vor
den verschiedenen Betriebsteilen
errichtet — zuvor mulBiten die Ri-
der vor dem Hauptior stehen blei-
ben. Seither haben Radlahrer eingn
deutlichen Zeixvorteld gegeniiber
den Autabenutzern, dre von thren
Parkplitzen aus weit ubers Werks-
gelinde taufen mussen Der Ecfolg
kann sich sehen f2ssen: Stark einst
450 radeln jetzt taghch 690 Kolle-
glnnen zur Arbert. Tendenz ster
gend. Bereits in Arbeit 15t ene &
gene regionaie Karte, welche die
sichersten {grun) und schnelisten
{rot) Fahrradstrecken zum Betrieb
markiest,

Bislang eher symbolischea Wert
haben die Parkplatze fur Solarau-
tos, Auf Antrag erhilt jede Luft-
hanseatin einen eigenen Firmen-
parkplatz mit Steckdose. Der Be-
trigbsrat abwagend. .Zwar sind So-
farmebile kein Bertrag zur Vermei-
dung des Verkehrsinfarkes. Sie stel-
len aber emne Art sanites motori-
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siertes Individualverkehrsmittel
dar." Zwe von 8700 stiegen bis-
lang auf die Softmotonsierung um.
Jungste Imuatve ist ewne Fahrge-
meinschafisborse. Daruber hinaus
entwickelt der Betriebsrat deczeit
ein Konzept, was bei der Luithansa
in Frankfurt bereis zum Tell ver-
wirklicht wurde Bin betriedliches
Carpooling stellt den Cockpitbe-
satzungen betriebseigene Leihwa-
gen zum Sondertanf zur Verfugung
(28 Mark pro Tagh. Mach Yorsiel-
lurgen der Hamburger konnte die-
ses Modell ausgeweiter werden.

Eiren Durchbruch im Verkehrs-
verhaiten sollen die kury vor dem
AbschluB scehenden Verhandiungen

[
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a-Mnarberer die individuele Blechkiste fur den Weg zur Arbeit. Zwer von §700 stizgen auf ein Selarmobrl unr

mit dem HVV dber @in Grofikun-
denabonnement bringen. Begleitere
die Geschaftstoheung die imuiativen
des Betriebsrats bislang mit Wohi-
wollen — der Hamburger Lufthan-
sa-Chef Alban Rupp gab sogar dre
Anweisung, alle Elernente des Ver-
kehrskonzepts auf Realisierung zu
prifen —. so zucke er nun, daes
ins Geld zu gehen drohg, ein bilj-
chen zurack, schliefilich steht die
Lufthanza finanzell derzeit micht
besanders rosig da. Schan wenn
sich die Zahl der HYY-Nugzer ver-
doppelt, waren fir den Betrich
Jahrlich ca. 480 000 DM failig — 20
Mark e Monatskarte. Je groler der
Erloiz, desto tevrer. Eine Alterna-
tvrechnung, welche den Yerzicht
auf bereits geplante Parkplatze
ader gar die Emfyhrung von Park-
platzgebabren ins Auge falt, wurde
offenkundig noch gar micht ange-
stellt,

Der HVYY hat sich auf die
SchiuBverhandfungen gur vorberei-
tet: Er bieter ym Faket mut der Un-
terzeschnung des GrofBkundenaban-
nements eine deuthche Verbesse.
rung der Luithansa-Bedienung an
Takie sollen verdichter, die bislang
unzulanghche Zahl und Strecken-
fihrung von Limen verbessert wer-
den. Grundlage dafur war eine de-
tarllierte Analyse des Lufthansa-Be-
rufsverkehrs: Der Betriebsrat harce
nach Wohngebieten aulgeschiusselt
Verkehrsmittetwahl sawie Wun-

sche und Beschwerden erfragt

Bie wuselige Detailbesessenher,
dre Fulle der Einzetvorschlage, dic
Sturheit, mit der hser nnerbecrieh-
lich fur eine Yerkehrswende gewor-
ben wird — si¢ machen Charme
und Qualitit des Lufthansa-Kon-
zepts aus. Da fordert die Fraven-
gruppe Duschen und Umnkleide-
rasme, damit die Kleiderordnung in
manchen Dienstvorschridten (Uni-
formeny micht mehr die Benutzung
des Autos erzwingt, da wird bebut-
sam 2a der Rucknahme des einen
oder anderen Parkplatzplans gear-
beitet, da werden Bezrksversamm-
tung, OTV, Stadtentwicklungsbe-
hdrde und Geschaitsleitung generve
urd beemdruckt.

Hesnz Herrmann ist es zufrie-
den. .Unserc Kreativitat sieckr
an.” Er splrt aber auch noch Mif3-
trauen und Sarge, besoaders wenn
es ym Geld {ir QPNY und Fahrrad
geht. Bei knapper Lufthansa-Kasse
sind die meisten dafie. dal die we-
nrgen Bxtras an alle vercellt wer-
den. Herrmann: . Che realisieren
gar nicht, dal} bislang immer die
Aytelahrer bevorzugt wurden.”
Gerade deshalb aber setzt der Be-
triebsrat auf kleine. konsequente
Schritte und viel Uberzcugungsar-
beit. Heinz Herrmann. | Es hat 2
keinen Smn, dafl wir Poliuk ma-
chen und nachsies Mal werde ich
nicht mehr gewidhle.”

Flarion Marten



